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Módulo Operacional 9
Sistema de Monitoria e Avaliação do Programa
ANEXO 1


QUADRO 1 - EXEMPLOS DAS DIFERENTES CATEGORIAS DE INDICADORES NO ÂMBITO DO PROGRAMA DE REGIONALIZAÇÃO DO TURISMO – ROTEIROS DO BRASIL.
	NÍVEL DE ATUAÇÃO
	COMPONENTE AVALIADO
	INDICADOR

	OBJETIVO GERAL
	
	

	OBJETIVO ESPECÍFICO
	
	

	EFEITO DO USO DOS RESULTADOS
	
	

	USO DOS RESULTADOS
	
	

	RESULTADOS
	
	

	ATIVIDADE
	
	


QUADRO 2: QUESTÕES ORIENTADORAS PARA A ELABORAÇÃO DE METAS PARA OS OBJETIVOS DO PROGRAMA DE REGIONALIZAÇÃO DO TURISMO – ROTEIROS DO BRASIL
	ESCOPO DOS OBJETIVOS
	QUESTÕES PARA EMBASAR A ELABORAÇÃO DE INDICADORES (METAS)

	
	

	1. Qualidade do produto turístico
	

	2. Diversificação da oferta turística
	

	3. Estruturação dos destinos turísticos
	

	4. Ampliação do fluxo turístico de origem nacional
	

	5. Ampliação do fluxo de turistas de origem internacional
	

	6. Ampliação e qualificação do mercado de trabalho
	

	7. Aumento da taxa de permanência dos turistas
	

	8. Aumento do gasto médio do turista no local
	


Essas mesmas avaliações devem ser feitas em relação aos níveis estadual, regional e municipal. O processo de levantamento de dados deve ser feito de baixo para cima, ou seja, dos municípios para a região, destas para o estado e destes para o nível nacional.
QUADRO 3 - EXEMPLOS DE OBJETIVOS DO PROGRAMA DE REGIONALIZAÇÃO DO TURISMO – ROTEIROS DO BRASIL, A SEREM MONITORADOS E AVALIADOS

	OBJETIVO MONITORADO
	METAS PREVISTAS
	DATA *
	RESULTADOS OBTIDOS
	DESVIOS OBSERVADOS
	JUSTIFICATIVA

	NÍVEL NACIONAL

	PRODUTO TURÍSTICO
	
	
	
	
	

	

	OFERTA TURÍSTICA
	
	
	
	
	

	

	ESTRUTURAÇÃO DOS DESTINOS
	
	
	
	
	

	

	AMPLIAÇÃO DO FLUXO DE TURISTAS
	
	
	
	
	

	

	AMPLIAÇÃO DO MERCADO DE TRABALHO
	
	
	
	
	

	

	QUALIFICAÇÃO DO MERCADO DE TRABALHO
	
	
	
	
	

	

	AMPLIAÇÃO DO FLUXO DE TURISTAS INTERNACIONAL
	
	
	
	
	

	

	AUMENTO DO GASTO MÉDIO DO TURISTA LOCAL
	
	
	
	
	

	NÍVEL ESTADUAL

	PRODUTO TURÍSTICO
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	OFERTA TURÍSTICA
	
	
	
	
	

	NÍVEL EREGIONAL

	PRODUTO TURÍSTICO
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	OFERTA TURÍSTICA
	
	
	
	
	

	NÍVEL MUNICIPAL

	PRODUTO TURÍSTICO
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	OFERTA TURÍSTICA
	
	
	
	
	


* Data da monitoria – toma-se como base, para a data da monitoria, o início da implantação do programa/ projeto.
QUADRO 4 – EXEMPLO DE QUESTÕES PARA A ELABORAÇÃO DE INDICADORES DE IMPACTO E BENEFÍCIOS GERADOS PELA ADOÇÃO DO PROGRAMA DE REGIONALIZAÇÃO DO TURISMO – ROTEIROS DO BRASIL PELOS ESTADOS, PARA OS QUATRO NÍVEIS DE GOVERNANÇA, SEGUNDO DIFERENTES ASPECTOS E VARIÁVEIS

	ASPECTO
	VARIÁVEIS
	INDICADORES

(O QUE MUDOU?)

	NÍVEL NACIONAL

	ECONÔMICO
	
	

	
	
	

	AMBIENTAL
	
	

	
	
	

	SÓCIOCULTURAL
	
	

	
	
	

	DESENVOLVIMENTO GERAL
	
	


QUADRO 5 – EXEMPLO DE INDICADORES DE IMPACTOS POSITIVOS E NEGATIVOS PARA O PROGRAMA DE REGIONALIZAÇÃO DO TURISMO – ROTEIROS DO BRASIL
	COMPONENTE AVALIADO
	IMPACTOS POSITIVOS
	IMPACTOS NEGATIVOS

	
	ASPECTOS
	VARIÁVEIS
	IMPACTOS POSITIVOS
	FONTES
	ASPECTOS
	VARIÁVEIS
	IMPACTOS NEGATIVOS
	FONTES

	NÍVEL NACIONAL

	PRODUTO TURÍSTICO
	Ambiental
	
	
	
	
	
	
	

	
	Econômico
	
	
	
	
	
	
	

	
	Sociocultural
	
	
	
	
	
	
	

	
	Desenvolvimento Geral
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NÍVEL ESTADUAL 

	PRODUTO TURÍSTICO
	Ambiental
	
	
	
	
	
	
	

	
	Econômico
	
	
	
	
	
	
	

	
	Sociocultural
	
	
	
	
	
	
	

	
	Desenvolvimento Geral
	
	
	
	
	
	
	

	

	NÍVEL REGIONAL  

	PRODUTO TURÍSTICO
	Ambiental
	
	
	
	
	
	
	

	
	Econômico
	
	
	
	
	
	
	

	
	Sociocultural
	
	
	
	
	
	
	

	
	Desenvolvimento Geral
	
	
	
	
	
	
	

	

	NÍVEL MUNICIPAL 

	PRODUTO TURÍSTICO
	Ambiental
	
	
	
	
	
	
	

	
	Econômico
	
	
	
	
	
	
	

	
	Sociocultural
	
	
	
	
	
	
	

	
	Desenvolvimento Geral
	
	
	
	
	
	
	


QUADRO 6 - EXEMPLO DE INDICADORES DE DESEMPENHO PARA O MÓDULO SENSIBILIZAÇÃO
	OBJETIVOS
	ESCOPO DOS INDICADORES E METAS
	DATA DE MONITORIA
	EXECUTADO
	CAUSAS DO DESVIO
	MEDIDAS DE AJUSTE

	
	
	
	A
	B
	C
	D
	
	

	NÍVEL NACIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NÍVEL ESTADUAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NÍVEL REGIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NÍVEL MUNICIPAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


As metas representam a qualificação e a quantificação dos objetivos a serem alcançados, em um tempo determinado (horizonte temporal) e com os recursos definidos. Cada meta deve ser descrita claramente, indicando o que se quer alcançar (escopo da meta) e o momento em que isso deve ocorrer (indicada como mês X relativo ao início do projeto) A= 90 a 100% de cumprimento; B = 60 A 89% de cumprimento; C = menos de 60% de cumprimento; D = DADOS INSUFICIENTES para avaliação.
QUADRO 7 - EXEMPLO DE INDICADORES DE DESEMPENHO PARA O MODULO DE MOBILIZAÇÃO

	OBJETIVOS
	ESCOPO DOS INDICADORES E METAS
	DATA DE MONITORIA
	EXECUTADO
	CAUSAS DO DESVIO
	MEDIDAS DE AJUSTE

	
	
	
	A
	B
	C
	D
	
	

	NÍVEL NACIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NÍVEL ESTADUAL
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NÍVEL REGIONAL
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NIVEL MUNICIPAL
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


As metas representam a qualificação e a quantificação dos objetivos a serem alcançados, em cada um dos níveis de governança, em um tempo determinado (horizonte temporal) e com os recursos definidos. Cada meta deve ser descrita claramente indicando o que se quer alcançar (escopo da meta) e o momento em que isso deve ocorrer (indicada como mês X relativo ao início do projeto) 

A= 81 a 100% de cumprimento (não requer medidas de ajuste); B = 51 A 80% de cumprimento (requer medidas preventivas); C = menos de 50% de cumprimento (requer medidas corretivas) e D = DADOS INSUFICIENTES para avaliação
QUADRO 8 - EXEMPLO DE INDICADORES DE DESEMPENHO PARA OS QUATRO NÍVEIS DE GOVERNANÇA

	OBJETIVOS
	ESCOPO DOS INDICADORES E METAS
	DATA DE MONITORIA
	EXECUTADO
	CAUSAS DO DESVIO
	MEDIDAS DE AJUSTE

	
	
	
	A
	B
	C
	D
	
	

	NÍVEL NACIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NIVEL ESTADUAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NÍVEL REGIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NÍVEL MUNICIPAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


A= 81 a 100% de cumprimento (não requer medidas de ajuste); B = 51 A 80% de cumprimento (requer medidas preventivas); C = menos de 50% de cumprimento (requer medidas corretivas) e D = dados insuficientes para avaliação.
QUADRO 9: EXEMPLO DE INDICADORES DE DESEMPENHO PARA OS OBJETIVOS GERAIS DO PLANO ESTRATÉGICO DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO REGIONAL
	OBJETIVOS GERAIS
	ESCOPO DOS INDICADORES E METAS
	DATA MONITORIA
	EXECUTADO
	CAUSAS DO DESVIO
	MEDIDAS DE AJUSTE

	
	
	
	A
	B
	C
	D
	
	

	NIVEL NACIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NÍVEL ESTADUAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NIVEL REGIONAL – CORRESPONDE AO OBJETIVO GERAL DO PLANO ESTRATÉGICO PARA UMA DETERMINADA REGIÃO CONSIDERADA

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NIVEL MUNICIPAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


A= 81 a 100% de cumprimento (não requer medidas de ajuste); B = 51 A 80% de cumprimento (requer medidas preventivas); C = menos de 50% de cumprimento (requer medidas corretivas) e D = DADOS INSUFICIENTES para avaliação.

QUADRO 10: EXEMPLO DE INDICADORES DE DESEMPENHO PARA OS OBJETIVOS GERAIS DE UM DOS PROJETOS ESPECÍFICOS DO PLANO ESTRATÉGICO

	OBJETIVOS
	ESCOPO DOS INDICADORES E METAS
	DATA DE MONITORIA
	EXECUTADO
	CAUSAS DO DESVIO
	MEDIDAS DE AJUSTE

	
	
	
	A
	B
	C
	D
	
	

	NÍVEL REGIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


QUADRO 11.  INDICADORES DE DESEMPENHO PARA OS RESULTADOS E ATIVIDADES DOS PROJETOS ESPECÍFICOS DO MÓDULO 5
	OBJETIVOS GERAIS
	RESULTADOS ESPERADOS
	METAS


	ATIVIDADES
	METAS
	DATAS

MONITORIA
	EXECUTADO
	CAUSAS DO DESVIO
	MEDIDAS DE AJUSTE

	
	
	
	
	
	
	A
	B
	C
	D
	
	

	NÍVEL REGIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


QUADRO 12 - INDICADORES DE BENEFÍCIO, COMO ESPERADO POR DIFERENTES AGENTES, PARA O PLANO ESTRATÉGICO DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO REGIONAL 

	OBJETIVO GERAL
	ASPECTOS CONSIDERADOS
	VARIÁVEIS

(EXEMPLOS)
	INDICADORES A PARTIR DO PONTO DE VISTA DO QUE É ESPERADO POR:

	
	
	
	MINISTÉRIO DO TURISMO
	OUTROS ÓRGÃOS DE TURISMO
	INICIATIVA

PRIVADA
	SOCIEDADE / COMUNIDADE

LOCAL
	DEMAIS

PARCEIROS

	PLANO ESTRATÉGICO – NÍVEL NACIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	

	PLANO ESTRATÉGICO – NÍVEL ESTADUAL

	
	
	
	
	
	
	
	

	PLANO ESTRATÉGICO – NÍVEL REGIONAL 

	
	
	
	
	
	
	
	

	PLANO ESTRATÉGICO – NÍVEL MUNICIPAL

	
	
	
	
	
	
	
	


Observação: Essas variáveis apresentadas nos quadro acima representam apenas um exemplo do que se pode tomar para avaliação, mas não significa em absoluto que elas devam seguir esses mesmos padrões. Cada projeto, cada instância de governança vai requerer variáveis distintas e próprias de acordo com suas especificidades e características. 

QUADRO 13 - INDICADORES DE BENEFÍCIO, COMO ESPERADO POR DIFERENTES AGENTES, PARA OS PROJETOS ESPECÍFICOS DO PLANO ESTRATÉGICO 
	OBJETIVO GERAL
	ASPECTOS CONSIDERADOS
	VARIÁVEIS

(EXEMPLOS)
	INDICADORES A PARTIR DO PONTO DE VISTA DO QUE É ESPERADO POR:

	
	
	
	MINISTÉRIO DO TURISMO
	OUTROS ÓRGÃOS DE TURISMO
	INICIATIVA

PRIVADA
	SOCIEDADE / COMUNIDADE LOCAL
	DEMAIS

PARCEIROS

	PROJETO ESPECÍFICO – NÍVEL REGIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	

	PLANO ESTRATÉGICO – NÍVEL ESTADUAL

	
	
	
	
	
	
	
	

	PLANO ESTRATÉGICO – NÍVEL REGIONAL 

	
	
	
	
	
	
	
	

	PLANO ESTRATÉGICO – NÍVEL MUNICIPAL

	
	
	
	
	
	
	
	


QUADRO 14 - INDICADORES DE IMPACTO POSITIVO E NEGATIVO PARA O PLANO ESTRATÉGICO DO MÓDULO 4

	
	IMPACTOS POSITIVOS
	IMPACTOS NEGATIVOS

	COMPONENTE AVALIADO
	ASPECTOS
	VARIÁVEIS
	IMPACTOS POSITIVOS
	FONTES
	ASPECTOS
	VARIÁVEIS
	IMPACTOS NEGATIVOS
	FONTES

	NÍVEL NACIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NÍVEL ESTADUAL
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NÍVEL REGIONAL
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NÍVEL MANICIPAL
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


QUADRO 15 – MONITORIA DA EXECUÇÃO FÍSICO-FINANCEIRA SEMESTRAL

	EXECUTOR:
	PROJETO Nº:

	
	Período de              a         

	RELATÓRIO DA EXECUÇÃO FÍSICA - (SEMESTRAL)

	META
	ETAPA
	DESCRIÇÃO
	UNIDADE*
	NO PERÍODO
	ATÉ O PERÍODO

	
	
	
	
	PROGRAMADO
	EXECUTADO
	PROGRAMADO
	EXECUTADO

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL GERAL:
	
	
	
	
	
	


* Unidade significa se a meta trabalhada é uma meta física ou financeira, portanto se trata de dinheiro ($) ou de outro tipo de elemento físico (quantidade, etc).
QUADRO 16 – MONITORIA DA EXECUÇÃO FÍSICO-FINANCEIRA SEMESTRAL

	EXECUTOR:
	PROJETO Nº:

	
	Período de                  a         

	RELATÓRIO DA EXECUÇÃO FÍSICA - (SEMESTRAL)

	META

Nº
	ETAPA
	PLANEJADO NO PERÍODO
	REALIZADO NO PERÍODO

	
	FASE
	PARCEIRO¹
	EXECUTOR²
	OUTROS³
	TOTAL
	PARCEIRO
	EXECUTOR
	OUTROS
	TOTAL
	DESVIOS

	                                       
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total geral
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Observação:

1 - Por Parceiro entende-se todos aqueles que detêm um acordo formalizado de parceria e tanto pode ser um representante do setor público, como privado ou terceiro setor. 

2 - Por executor entende-se quem está efetivamente realizando o Programa ou projeto, independente de quantas pessoas tenha a equipe. 

3 - Por outros entende-se todos os eventuais envolvidos na realização das atividades, inclusive a própria comunidade. 

QUADRO 17 – INDICADORES DE DESEMPENHO PARA OS OBJETIVO GERAL E ESPECÍFICOS DO SISTEMA DE INFORMAÇÃO TURÍSTICA – MÓDULO 6
	COMPONENTES AVALIADOS
	ESCOPO E METAS DOS INDICADORES
	DATA DA MONITORIA
	EXECUTADO
	CAUSAS DO DESVIO
	MEDIDAS CORRETIVAS
	MEDIDAS PREVENTIVAS

	
	
	
	A
	B
	C
	D
	
	
	

	OBJETIVO GERAL DO MÓDULO 6

	NÍVEL NACIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	NÍVEL ESTADUAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	NÍVEL REGIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	NÍVEL MUNICIPAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS DO MÓDULO 6

	NÍVEL NACIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	NÍVEL ESTADUAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	NÍVEL REGIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	NÍVEL MUNICIPAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	


QUADRO 18– INDICADORES DE DESEMPENHO PARA OS OBJETIVO GERAL E ESPECÍFICOS DA ROTEIRIZAÇÃO – MÓDULO 7

	COMPONENTES AVALIADOS
	ESCOPO E METAS DOS INDICADORES
	DATA DA MONITORIA
	EXECUTADO
	CAUSAS DO DESVIO
	MEDIDAS CORRETIVAS
	MEDIDAS PREVENTIVAS

	
	
	
	A
	B
	C
	D
	
	
	

	OBJETIVO GERAL DO MÓDULO 7

	NÍVEL NACIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	NÍVEL ESTADUAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	NÍVEL REGIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	NÍVEL MUNICIPAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS DO MÓDULO 7

	NÍVEL NACIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NÍVEL ESTADUAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NÍVEL REGIONAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	NÍVEL MUNICIPAL

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	


QUADRO 19. IMPACTOS POSITIVOS PREVISTOS, SEUS INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO PARA O MÓDULO 7 – ROTEIRIZAÇÃO TURÍSTICA
	IMPACTOS POSITIVOS
	INDICADORES E METAS

	
	PROGRAMADO
	EXECUTADO
	DESVIO
	FONTES DE COMPROVAÇÃO

	IMPACTOS ECONÔMICOS
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	IMPACTOS SOCIOCULTURAIS
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	IMPACTOS AMBIENTAIS
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	IMPACTOS DE DESENVOLVIMENTO GERAL
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


QUADRO 20. IMPACTOS NEGATIVOS PREVISTOS, INDICADORES DE REDUÇÃO, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO PARA O MÓDULO 7 – ROTEIRIZAÇÃO TURÍSTICAS
	IMPACTOS NEGATIVOS
	INDICADORES E METAS
	FONTES DE COMPROVAÇÃO

	
	PROGRAMADO
	EXECUTADO
	

	IMPACTOS ECONÔMICOS

	
	
	
	

	

	IMPACTOS SÓCIOCULTURAIS

	
	
	
	

	

	IMPACTOS AMBIENTAIS

	
	
	
	

	IMPACTOS DE DESENVOLVIMENTO GERAL

	
	
	
	

	


QUADRO 21 - INDICADORES DE DESEMPENHO PARA OS OBJETIVO GERAL E ESPECÍFICOS DA PROMOÇÃO E APOIO À COMERCIALIZAÇÃO – MÓDULO 8

	OBJETIVOS GERAIS DO MÓDULO 8
	ESCOPO E METAS DOS INDICADORES
	DATA DA MONITORIA
	EXECUTADO
	CAUSAS DO DESVIO
	MEDIDAS CORRETIVAS
	MEDIDAS PREVENTIVAS

	
	
	
	A
	B
	C
	D
	
	
	

	Nível Nacional

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	Nível Estadual

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	Nível Regional

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	Nível Municipal

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	


QUADRO 22. IMPACTOS POSITIVOS PREVISTOS, SEUS INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO PARA A PROMOÇÃO E APOIO À COMERCIALIZAÇÃO – MÓDULO 8

	IMPACTOS POSITIVOS
	INDICADORES E METAS

	
	METAS PROGRAMADAS
	METAS EXECUTADAS
	FONTES DE COMPROVAÇÃO

	IMPACTOS ECONÔMICOS

	
	
	
	

	
	
	
	

	IMPACTOS SOCIOCULTURAIS
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	IMPACTOS AMBIENTAIS
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	IMPACTOS DE DESENVOLVIMENTO GERAL
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


QUADRO 23. IMPACTOS NEGATIVOS PREVISTOS, SEUS INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO PARA A PROMOÇÃO E APOIO À COMERCIALIZAÇÃO – MÓDULO 8

	IMPACTOS NEGATIVOS
	INDICADORES E METAS

	
	PROGRAMADO
	EXECUTADO
	DESVIO
	FONTES DE COMPROVAÇÃO

	IMPACTOS ECONÔMICOS
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	IMPACTOS SOCIOCULTURAIS
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	IMPACTOS AMBIENTAIS
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	IMPACTOS DE DESENVOLVIMENTO GERAL
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


QUADRO 24. ORGANIZAÇÃO DOS EVENTOS DE MONITORIA, SEUS INDICADORES, METAS E MEIOS DE VERIFICAÇÃO PARA O MÓDULO 9 – MONITORIA E AVALIAÇÃO

	COMPONENTE
	EVENTO MONITORADO
	DATA MONITORIA
	INDICADORES E METAS
	FONTES DE COMPROVAÇÃO
	MEDIDAS CORETIVAS

	
	
	
	Programado
	Executado
	Causas do Desvio
	
	

	MONITORIA DE DESEMPENHO DOS MÓDULOS DO PROGRAMA DE REGIONALIZAÇÃO DO TURISMO

	MÓDULO 1
	
	
	
	
	
	
	

	MÓDULO 2
	
	
	
	
	
	
	

	MÓDULO 3
	
	
	
	
	
	
	

	MÓDULO 4
	
	
	
	
	
	
	

	MÓDULO 5
	
	
	
	
	
	
	

	MÓDULO 6
	
	
	
	
	
	
	

	MÓDULO 7
	
	
	
	
	
	
	

	MÓDULO 8
	
	
	
	
	
	
	

	MÓDULO 9
	
	
	
	
	
	
	

	DESEMPENHO GERAL DOS PROJETOS, PLANOS, PROGRAMAS E METAS GOVERNAMENTAIS

	PROJETOS ESPECÍFICOS


	
	
	
	
	
	
	

	PLANOS ESTRATÉGICOS
	
	
	
	
	
	
	

	PROGRAMA DE REGIONALIZAÇÃO


	
	
	
	
	
	
	

	METAS GOVERNAMENTAIS INICIAIS
	
	
	
	
	
	
	

	MONITORIA DOS IMPACTOS POSITIVOS

	PROJETOS ESPECÍFICOS
	
	
	
	
	
	
	

	PLANO ESTRATÉGICO
	
	
	
	
	
	
	

	PROGRAMA DE REGIONALIZAÇÃO
	
	
	
	
	
	
	

	MONITORIA DOS IMPACTOS NEGATIVOS

	PROJETOS ESPECÍFICOS
	
	
	
	
	
	
	

	PLANO ESTRATÉGICO
	
	
	
	
	
	
	

	PROGRAMA DE REGIONALIZAÇÃO
	
	
	
	
	
	
	

	MONITORIA DA EXECUÇÃO FÍSICA-FINANCEIRA DO PROGRAMA E PROJETOS 

	NÍVEL NACIONAL


	
	
	
	
	
	
	

	NÍVEL ESTADUAL
	
	
	
	
	
	
	

	NÍVEL REGIONAL
	
	
	
	
	
	
	

	NÍVEL MUNICIPAL
	
	
	
	
	
	
	


MODELOS DE PLANILHAS
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